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1. Innledning

Formalet med dokumentet er & oppfylle kravene til offentliggjering av finansiell informasjon
etter kapitalkravsforordningen (CRR (EU) 2013/575), jf. Forskrift om kapitalkrav og nasjonal
tilpasning av CRR/CRD IV del XI. Alle data i dokumentet baserer seg pa verdier per
31.desember 2023 med mindre annet fremgar. Tallene er oppgitt i tusen NOK med mindre
annet fremgar.

Proporsjonalitetsprinsippet for Pilar 3

Det er ulike rapporteringskrav gitt selskapets starrelse og kompleksitet.

Alektum Finans AS oppfyller kravene for & bli definert som «en liten og ikke-kompleks»
foretak og har ikke verdipapirer som er notert pa et requlert marked. Informasjonen i denne
rapporten bygger dermed péa kravene om offentliggjering for «mindre og ikke-komplekse»
foretak (CRR artikkel 433b) som ikke har notert verdipapirer pa et regulert marked.

Formalet med pilar 3

Formalet med pilar 3 er & bidra til gkt markedsdisiplin og a gjare det lettere 8 sammenligne
foretakene. Foretakene skal offentliggjere opplysninger som gir markedsaktgrene mulighet
til & vurdere foretakenes risikoprofil, kapitalisering og styring og kontroll av risiko.
Informasjonen skal gis pa en forstaelig mate som gjer det mulig 8 sammenligne ulike foretak.
Institusjoners offentliggjeringsplikt er requlert i attende del av kapitalkravsforordningen (CRR
(EU) 2013/575).

2. Om Alektum Finans

Alektum Finans AS (heretter «Alektum Finans» eller «selskapet») er et heleid datterselskap
av selskapet Alektum Group AB (svensk org.nr.556331-1678). Alektum Group driver
virksomhet i 14 europeiske land med over 700 ansatte.

Alektum Finans sin forretningsmodell er kjgp av misligholdte krav, som blir inndrevet
gjennom sgsterselskapet Alektum AS.

Hovedmalet for virksomheten de kommende ar er & veere en attraktiv akter i det norske
markedet for virksomheter som gnsker & selge sine fordringer. Selskapet ansker & etablere
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seg som en reell konkurrent til de stgrste finansieringsselskapene i det norske markedet.
Selskapets malsetting er videre a ha et positivt og stabilt resultat.

Alektum Finans ser pa privatgkonomisk barekraft som en naturlig del av selskapets mal.
Initiativet Shoppe Lagom ble derfor startet i 2019 som et ledd i arbeid for et mer baerekraftig
forbruk - en privatgkonomisk balanse - med et mal om & motvirke gjeldsproblemene i
samfunnet. Shoppe Lagom tilbyr informasjon og verktgy som er til for & hjelpe forbrukere
med & holde styr pa utgiftene og beholde balansen i privatekonomien.

3. Ansvarlig kapital og kapitalkrav

Alektum Finans bruker standardmetoden for sine beregninger av kredittrisiko.

Foretaket har ingen handelsportefalje eller eksponering som gjer at foretaket omfattes av
kapitalkravet for markedsrisiko.

Selskapet benytter basismetoden for beregning av operasjonell risiko jfr.
kapitalkravsforordningen (CRR) jfr. CRR/CRD IV-forskriften. Beregningsgrunnlaget er 15 % av
gjennomsnittlig inntekt de siste tre drene multiplisert med 12,5, beregnet ved regnskapsarets
slutt.

3.1Kapitalkrav
Hjemmelsgrunnlaget  for  kapitalkrav ~ er  Finansforetaksloven  kapittel 14,
Finansforetaksforskriften kapittel 14 og CRR/CRD IV-forskriften.

Under fremkommer oversikt over kapitalkrav overfor Alektum Finans. Alektum Finans har
ikke blitt palagt Pilar 2 krav av tilsynsmyndighetene.

Kapitalkrav

% 2023
Minstekrav 4.5%
Bevaringsbuffer 2,5%
Systemrisikobuffer 4,5%
Motsyklisk buffer 2,5%
Bevaringsbuffer 14,0%
Tillegg minstekrav 1,5%
Krav kjernekapital 15,5%
Tillegg tilleggskapital 2,0%

Kapitalkrav 17,5%
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3.2 Ansvarlig kapital

Ansvarlig kapital

NOK 1000 2023
Aksjekapital 12 000
Overkurs 164 063
Fond for vurderingsforskjeller 3937
Opptjent egenkapital

Sum fradrag i ren kjernekapital (minimum nedskrivning) (31 5395)
Ren kjernekapital 262 510
Annen kjernekapital

Kjernekapital 262 510
Tileggskapital

Ansvarlig kapital 262 510

3.3 Beregningsgrunnlag

Beregningsgrunnlag kapitaldekning Risiko weight adjusted

NOK 1000 2023 Risiko vekt
Kredittrisiko
Bankinnskudd (20%) 18 20%
Herav: Kjgpte portefaljer (= 20 %) 398 580 100%
Herav: Kjgpte portefaljer (< 20 %) 135445 150%
Herav: Kontrahert Forward Flow 155115 150%
Herav: @vrige engasjementer (100%) 78 100%
Sum kredittrisiko 693 236
Operasjonell risiko 24353 1,875
Sum beregningsgrunnlag 717 489

Selskapet har ingen derivater som gjer at foretaket er eksponert mot CVA-risiko.
Beregningsgrunnlaget bestar av kredittrisiko og operasjonell risiko. Verdiene er justert etter
risikovekt.
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3.4 Kapitaldekning og uvektet kjernekapitalandel

NOK 1000

Kapitaldekning 2023 Krav
Sum beregningsgrunnlag 717 489

Ren kjernekapital 262 510

Ren kjernekapitaldekning 36,6% 14,0%
Kjernekapital 262 510
Kjernekapitaldekning 36,6% 15,5%
Ansvarlig Kapital 262 510
Kapitaldekning 36,6% 17,5%
NOK 1000

Uvektet kjernekapitalandel 2023 Krav
Kjernekapital 262 510
Eksponeringsmal 595123

Uvektet kjernekapitalandel 44,1% 5%

Bade vektet og uvektet kapitaldekning ligger over de regulatoriske krav.

3.5 Risikovekting
Risikovektet belgp, 0gsa kalt beregningsgrunnlaget, beregnes som

Beregningsgrunnlag = Engasjementsbelap x Risikovekt

Engasjementsbelgp vil for balanseposter veere lik balansefgrt verdi. For
utenombalanseposter, skal eksponeringen regnes om til en “on-balance” ekvivalent ved a
bruke en konverteringsfaktor

Engasjementsbelop = Eksponeringsbelap x Konverteringsfaktor

Under angis nzermere kommentarer til utregning av beregningsgrunnlaget til Alektum
Finans:

e Bankinnskudd vektes med 20%
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e Portefeliene som er bokfert med minst 20% rabatt av hovedstol far en risikovekt pa
100%. Resterende portefgljer som er bokfgrt med mindre enn 20% rabatt mot
hovedstol har en risikovekt pa 150%.

e Kontrahert forward flow tas som en del av beregningen da dette er en juridisk

o

forpliktelse til a kjope misligholdte portefgljer innenfor en fastsatt ramme.
Engasjementsbelgpet som legges til grunn er volumet som Alektum Finans er
forpliktet til & kjgpe frem til avtalens utlgpsdato. Engasjementsbelgpet pa forward
flow avtaler risikovektes med 150 %.

e Operasjonell risiko er basert pa snitt siste 3 ars inntekter og har en vekt pa 1,875.
Vekten kommer fra beregningsgrunnlaget som er 15 % av gjennomsnittlig inntekt de
siste tre arene multiplisert med 12,5 (15% * 12,5 =1,875)

e (Jvrige engasjementer vektes med 100%.

4. Risikostyring, organisering og kontroll

4.1Risikostyring mal og retningslinjer

Hensikten med retningslinjer og rutiner for risikovurdering er a identifisere, styre, overvake
og rapportere risiko det er - eller kan bli - eksponert for. Alektum Finans har etablert
risikostyring rammeverk med egne policyer for alle vesentlige risikoomrader.

Alektum Finans har identifisert seks strategiske risikoomrader: kreditt- og motpartsrisiko,
markedsrisiko, likviditetsrisiko, operasjonell risiko, compliance risiko og virksomhetsrisiko.

4.2 Roller og ansvar
Roller og ansvar er organisert pa falgende mate:

Styret har det overordnede ansvaret for selskapets risikostyring. Styret skal godkjenne og
regelmessig vurdere retningslinjer for risikostyring. Styret skal ogsa fastsette retningslinjer
for & skille mellom foretakets ulike kontrollfunksjoner og for @ unnga interessekonflikter.
Styret skal evaluere sitt arbeid og sin kompetanse knyttet til selskapets risikostyring og
internkontroll minimum én gang per ar.

Konsernledelsen (Alektum Group AB) har lederansvaret for konsernets risikohandtering.

Konsernledelsen fastsetter retningslinjer og kapitalallokering for de viktigste risikoomradene
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og virksomhetsenheten. Konsernledelsen gir fagringer for organisering av konsernets
risikohandtering, internkontroll og kapitalhandteringsprosess.

Daglig leder har ansvaret for den daglige ledelse av selskapet. Daglig ledelse inkluderer ogsa
ledelse av selskapets risikohandtering. Daglig leder skal implementere de retningslinjer og
palegg som styret har gitt.

Risikokontroll- og Compliancefunksjonen skal overvake og kontrollere at risikohandtering
etterleves og fungerer effektivt. Funksjonen for risikokontroll har videre ansvar for & gi
lgpende statte og rad til virksomheten i risikosparsmal. Leder for funksjon for risikokontroll
og compliance rapporterer til daglig leder. Leder for funksjon for risikokontroll og compliance
skal rapportere direkte til styret i selskapet i tilfeller der styret ikke far ngdvendig informasjon
via den alminnelige rapporteringen. Leder for funksjon for risikokontroll skal varsle styret i
tilfeller der identifiserte risikoer pavirker eller kan pavirke selskapet.

4.3 Risikohandtering

Selskapets risikohandtering bygger pa prinsippet om tre forsvarslinjer for en effektiv,
hensiktsmessig og tilstrekkelig risikostyring:

e Forstelinjen eier og handterer risiko
e Andrelinjen overvaker og rapporterer risiko

e Tredjelinjen gir uavhengig bekreftelse av risikostyringens effektivitet,
hensiktsmessighet og tilstrekkelighet

Faorste forsvarslinje

Linjeorganisasjonen utgjer farste forsvarslinje. Risikohandteringen er en del av
internkontrollen og linjeorganisasjonen har ansvaret for utgvelsen av
internkontrollen.

Daglig leder skal segrge for & utarbeide og implementere prosesser for
risikohdndtering og internkontroll samt identifisere, analysere og ta beslutninger
om hvordan risikoen skal handteres gjennom prissetting, sikkerhet eller andre
forebyggende tiltak. Daglig leder skal ogsa serge for at de ansatte har tilstrekkelig
kompetanse for & utgve god og selvstendig risikohandtering.



ALEKTUM GROUP

Andre forsvarslinje

Risikokontroll- og Compliancefunksjonen utgjer andre forsvarslinje og er
hovedansvarlige for & utvikle, vedlikeholde og overvake overordnede prinsipper og
rammeverk for risikohandtering.

Risikokontroll har ansvar for & utvikle, vedlikeholde og overvdke prinsipper,
instruksjoner og grenser for risiko samt 8 male og analysere risikonivaet, bedemme
behovet for kapital, handtere kapitalallokering og overvake hvordan
risikohandteringen utferes i linjeorganisasjonen. Risikokontroll rapporterer til
konsernsjef.

Compliance er ansvarlig for sikkerhetsstillelse og etterlevelse av lover og regelverk
innen konsernet gjennom & statte den operative ledelsen og linjesjefer for tilpassing
av interne regelverk samt a identifisere, handtere og rapportere avvik relatert til
regeletterlevelsen.

Andrelinjeforsvaret ivaretas av selskapets Chief Risk and Compliance Officer
(CRO/CCO).

Tredje forsvars linje

Intern- og ekstern revisor utgjgr den tredje forsvarslinjen.

Selskapet er omfattet av konsernets internrevisjon. Internrevisjonen er en
uavhengig enhet som skal kvalitetssikre at den interne kontrollen og
risikohdndteringen er tilstrekkelig organisert.

Ekstern revisor er oppnevnt av selskapets styre og rapporterer direkte til styret og
revisjonsutvalget. Ekstern revisor gjennomfgrer enkelte gjennomganger av
selskapets risikostyring og internkontroll-prosess.

5. Operasjonell og Compliance risiko

5.1 Definisjon

Operasjonell risiko er risiko for tap som fglge av utilstrekkelige eller sviktende prosesser,
rutiner eller system som skyldes menneskelige feil, kriminelle handlinger eller eksterne
hendelser.
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Med Compliance-risiko menes den risikoen for at selskapet padrar seg juridiske eller
regulatoriske sanksjoner, finansielt tap, eller tap av omdemme som en fglge av at selskapet
ikke etterlever lovkrav, requlatoriske krav, bransjestandarder og etiske retningslinjer som
kommer til anvendelse pa de aktiviteter selskapet foretar seg.

5.2 Styring
Den operasjonelle risikostyringen i Alektum Finans skal gjennomfgres i samsvar med
elementene som er illustrert i figuren nedenfor:

1. Identifisere

5. Rapportere

4. Overvake 3. Handtere

Gjennom styringsdokumenter er Alektum Finans i stand til & identifisere, analysere og
handtere de ulike operasjonelle- og compliancerisikoene som kan ha en vesentlig pavirkning
pa maloppnaelsen.

Alektum Finans gjennomfarer arlig en risikoanalyse med vurdering av sannsynlighet og
konsekvens for operasjonell risiko. Det identifiseres ogsad kontrolltiltak, og gjeres en
vurdering av gjenvaerende risiko spesifisert pa sannsynlighet for at en aktuell hendelse vil
inntreffe etter at kontrolltiltak er gjennomfgrt og konsekvensene for selskapet hvis hendelsen
inntreffer.

Alektum Finans har en lav toleranse for compliancerisiko og nulltoleranse for bevisste brudd
pa regelverk.
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6. Kreditt- og motpartsrisiko

6.1 Definisjon

Kreditt- og motpartsrisiko er risikoen for tap som fglge av at debitor ikke har evne eller vilje
til @ oppfylle sine forpliktelser til selskapet. Alektum Finans grupperer risiko knyttet til
feilprising ved kjgp av portefgljer under kredittrisiko. Kredittrisiko anses som den mest
vesentlige risikoen for selskapet.

6.2 Styring og kontroll

6.2.1 Bakgrunn

Kreditt- og investeringspolicy gir konkrete retningslinjer som skal sikre at
investeringsportefgljen har en tilfredsstillende risikoprofil og gir lennsomhet i trdd med
risikoprofilen. Den skal 0gsa sikre at portefaljekjop skjer i trdd med selskapets retningslinjer,
kan dokumenteres og er etterpravbar.

6.2.2 Policier

Alektum Finans har prosesser for kjgp av portefgljer som skal reflektere en normal prosess.
Det skal kreves searskilt begrunnelse for avvik. Selskapet falger egen fullmaktsmatrise og
styrende dokumenter ved kjgp av portefaljer over en viss starrelse skal godkjennes i henhold
til fullmaktsmatrise der CEO har ansvar for & implementere kreditt- og investeringsstrategien
fastsatt av styret. CRO kontrollerer at styrets policy etterleves og rapporterer til styret hvert
kvartal.

6.2.3 Styring og kontroll

| forkant av alle nye portefgljekjop gjennomfarer Alektum Finans investeringsanalyser. Alle
nye kjop foretas etter konsernets retningslinjer og godkjennes av styret i henhold til vedtatte
retningslinjer og fullmakter. Foretaket overvdker med kvartalsvise rapporter der det
giennomfgres sammenligning av forventet kontantstram mot faktisk for hver kjgpte
portefglje. Det vurderes behov for nedskrivning av portefgljen, samt relevante KPler som
lgsningsgrad, oppnadd IRR og andel betalingsplaner.

Det er utformet styringsrammer for prosessen ved kjgp av portefgljer. Prosessen er under
gjengitt i korte trekk:

e Innhenting av relevant informasjon om selgeren

e Analyse av aktuell portefglje

e Beslutningsfase

e Budprosess

e Avtaleprosess 0g signering
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e Transaksjonsprosess

Prosessen som er beskrevet over reflekterer en «<normal» prosess for kjgp av portefaljer.

7. Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for at selskapet taper penger som fglge av endringer i aksje-, rente-
eller valutamarkedet.

Alle poster i Alektum Finans er i NOK, og selskapet eier ikke egenkapitalinstrumenter eller
obligasjoner. Dette gjgr at hverken valutarisiko, aksjerisiko eller spreadrisiko er relevant for
selskapet.

Den eneste relevante risiko er renterisiko. Dette er risiko for tap ved endring i det generelle
rentenivaet. Risikoen males etter bade effekt pa verdijustert egenkapital (EVE metoden) og
resultateffekt (NIl metoden).

8. Likviditets- og finansieringsrisiko

8.1 Definisjon
Likviditetsrisiko bestar av refinansieringsrisiko og prisrisiko.

Refinansieringsrisiko er risikoen for ikke & vaere i stand til & refinansiere gjeld etterhvert som
den forfaller eller manglende evne til 8 finansiere en gkning i eiendeler.

Prisrisiko er risikoen for at Alektum Finans ikke er i stand til & refinansiere sine forpliktelser
uten at det oppstar ekstraomkostninger i form av gkte finansieringskostnader eller prisfall pa
eiendeler som ma realiseres.

8.2 Styring av likviditet og finansiering

Selskapet har en lav toleranse for likviditetsrisiko. Selskapet er kun eksponert mot den
likviditetsrisikoen som er ngdvendig og som er et resultat av den lgpende virksomheten.
Likviditet og finansiering styres gjennom en konsernkontoordning, som sgrger for at
selskapet til enhver tid har tilgang pa likviditet og finansiering.

Risiko knyttet til likviditet og finansiering er primeaert knyttet mot morselskapets evne til &
finansiere seq i kapitalmarkedene.
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Selskapet driftes slik at foretaket til enhver tid har en tilstrekkelig likviditet tilgjengelig til
rettidig & mate sine betalingsforpliktelser, ogsa i situasjoner med stress i markedet eller
knyttet til selskapet selv.

Det er opprettet beredskapsplan som hensyntar et stresscenario knyttet til bAde markedet
generelt og selskapet spesielt. | tillegg gjennomfares det stresstester for & analysere
likviditetssituasjonen.

9. Beredskap

Finansielle kriser er situasjoner der tilgang til eller mengde av kapital eller likviditet, reduseres
betydelig eller gker kraftig i pris.

Foretaket har etablert en beredskapsplan for a sikre god organisering, ansvarsfordeling og
tiltak i en finansiell krisesituasjon. | dokumentet fordeles roller, tidshorisont, hindringer og
estimert effekt av tiltakene.

Tiltak som skal vurderes i en slik situasjon er:

Slutte a kjgpe portefaljer

Se pa muligheter for & komme seq ut av lgpende forward flow-avtaler
Reforhandle lang og/eller kort finansiering med morselskap

Salg av andre aktiva

Salg av portefgljer

10. Virksomhetsrisiko

Virksomhetsrisiko er risiko knyttet til uventede endringer i inntekter eller kostnader som
resulterer i en forverret gkonomisk utvikling. Eksempler pa slike endringer er gkt
konkurranse, konjunkturendringer eller endret kundeadferd.

Virksomhetsrisiko er ikke dekket gjennom egen risikopolicy, men styres gjennom lgpende
styrevedtak, herunder ICAAP.
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11.1Key metrics template - i\rlig rapportering

a

e

31.12.2023

31.12.2022

Available own funds (amounts)

Common Equity Tier 1

buffer (%)

1 (CET1) capital 262 509 925,54 265 626 958,00
Tier 1 capital 262 509 925,54 265 626 958,00
Total capital 262 509 925,54 265 626 958,00
Risk-weighted exposure amounts

4 Total  risk-weighted 717 489 041,03 654 729 233,00
exposure amount
Capital ratios (as a percentage of risk-weighted exposure amount)

5 Common Equity Tier 1 36,59% 40,57%
ratio (%)
Tier 1 ratio (%) 36,59% 40.57%
Total capital ratio (%) |36,59% 40.57%
Additional own funds requirements based on SREP (as a percentage of
risk-weighted exposure amount)

EU 73 Addl'FlonaI CET1 SREP 0,0% 45%
requirements (%)

EU 7b Addl'FlonaI AT1 SREP 0,0% 0,00%
requirements (%)
Additi | T2 SREP

EU 7¢ dditiona SREP1 0,09 0,00%
requirements (%)

EU 74 Tota! SREP own funds 8,0% 8%
requirements (%)
Combined buffer requirement (as a percentage of risk-weighted exposure
amount)

3 Capital conservation 2.5% 25%
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Conservation  buffer
due to macro-
prudential or systemic
risk identified at the
level of a Member
State (%)

NA

NA?

Institution specific
countercyclical capital
buffer (%)

2,5%

2,0%

EU 9a

Systemic risk buffer
(%)

4,5%

4,5%

10

Global  Systemically
Important Institution
buffer (%)

NA

NA

EU 10a

Other Systemically
Important Institution
buffer

NA

NA

11

Combined buffer

requirement (%)

9,5%

9,0%

EU 11a

Overall capital
requirements (%)

17,5%

17,0%

12

CET1 available after
meeting the total
SREP  own funds
requirements (%)

NA

NA

Leverage ratio

13

Leverage ratio total
exposure measure

580

595

122

414

551

772

14

Leverage ratio

44,11%

48.14%

Additional own funds requirements to address risks of excessive leverage

(as a percentage of lev

erage ratio total exposure amount)

EU 14a

Additional CET1
leverage ratio
requirements (%)

EU 14b

Additional AT1
leverage ratio
requirements (%)

NA
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Additional T2 leverage
ratio requirements
(%)

EU 14d

Total SREP leverage
ratio requirements
(%)

EU 14e

Applicable leverage
buffer

EU 14f

Overall leverage ratio
requirements (%)

Liquidity Coverage Rat

io

15

Total high-quality
liquid assets (HQLA)
(Weighted value -
average)

16

Total net cash
outflows (adjusted
value)

17

Liquidity coverage
ratio (%)

NA

Net Stable Funding Ratio

18

Total available stable
funding

19

Total required stable
funding

20

NSFR ratio (%)

NA




